Ledarnas yrkanden 2017 — Elektriska
installatdrsorganisationen EIO, Glasbranschforeningen,
Maskinentreprendrerna, Maleriféretagen i Sverige,
Platslageriernas Riksforbund PLR/PIat & Ventforetagen
samt VVS Foretagen

Ledarnas vision ar att alla har en bra chef

Chefen har en avgdrande inverkan pd och ansvar fér verksamheters effektivitet, produktivitet,
innovationsférmaga och arbetsmiljo. De har en central roll i att styra, férvalta och férandra
verksamheter. Ledarskapet &r avgdrande for resultatet i alla organisationer. Bra chefer gor det
mdjligt for medarbetare att komma till sin fulla potential. Ett gott ledarskap ar en konkurrensfordel.
Chefer &r dessutom forebilder i sin organisation och i samhillet. Darfor stélls det hdga krav pa chefer.
Samtidigt behdver chefer kunna stélla krav pa att fa ratt forutsattningar fér att framgéngsrikt kunna
hantera sitt uppdrag, nagon som vi kallar Hallbara Chefer.

Chefer &r utsedda av och foretrader arbetsgivaren. De har ett viktigt uppdrag att frimja och skapa
resultat i verksamheten. Den som leder personal eller verksamhet ar chef och ska ocksa kallas chef.
Detta oavsett pa vilken nivd i foretaget de verkar.

Ledarnas 6vergripande inriktning infor avtalsrérelsen 2017 innehéller féljande

e Hallbara chefer
e Utvecklad lokal I6nebildning fér chefer
e Fortsatta avsattningar till deltidspension

Hallbara chefer

Chefer ska vara hallbara. Darfor ar det viktigt att parterna kontinuerligt arbetar gemensamt med
fragan sd att chefer pa alla nivaer far forutsattningar att hantera sitt uppdrag.

Parterna kan idag konstatera att féréndringar i arbetslivet snarast ar att betrakta som ett
normaltillstand. Organisationer behéver vara riggade for snabba omstillningar for att mota krav och
forvéntningar i omvérlden och en 6kad konkurrens. Det innebir ocksd att chefers uppdrag befinner
sig i standig forandring och stéller héga krav pa anpassning till radande situation. Chefer har bredare
ansvarsomraden, verkar i hogstressmiljoer samtidigt som kostnader 6kar och resurser minskar.
Parallellt med detta upplever chefer i allt storre utstrickning sig styrda av standardiserade arbetssatt
med minskat handlingsutrymme som f6ljd. En kombination av héga krav och 1&g kontroll,
handlingsutrymme, som okar risken fér ohilsa.

Som ett led i strdvan mot en hdlsosammare arbetsmiljé har Arbetsmiljéverket tagit fram foreskriften
om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4). Foreskriften dr tydlig och féreskriver att
arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare har de kunskaper som krévs fér att kunna
forebygga och hantera ohidlsosam arbetsbelastning och krinkande sirbehandling. Med



forutsattningar avses bland annat tillrackliga befogenheter, en rimlig arbetsbelastning och stéd i
rollen som chefer eller arbetsledare.

Ledarna yrkar att:

e Tillsammans med arbetsgivarparten genomféra en kartlaggning kring chefers férutsattningar.
Kartlaggningen sakerstiller i sin tur att det fortsatta gemensamma arbetet kring hallbara
chefer far dkad triffsiakerhet vid val av atgarder/aktiviteter.

e Det pdborjade partsgemensamma arbetet sedan tidigare under rubriken ”"Hallbara chefer”
fortsatter.

Utvecklad lokal [6nebildning for chefer

Verksamheter star idag infor krav pa att klara av allt snabbare omstallningar och standigt 6kande
krav och forvantningar fran omvérlden. Chefers uppdrag befinner sig i standig utveckling vilket staller
krav pa kontinuerlig dialog och I6pande anpassning av uppdrag, mal och férutsattningar.

Ledaravtalet kopplar individens prestation, kompetens och resultat till Idnen. Lénen blir dirmed en
effekt av vad individen faktiskt dstadkommit pa arbetet och ett redskap fér att utveckla
verksamheten. Lénesdttningen blir en del av affarsutvecklingen som stimulerar individens motivation
och utveckling.

Tyvirr finns det fortfarande stora brister i tilldmpningen av avtalen ute i verksamheterna. Den lokala
I6nebildningen blir inte verklighet och dialogen mellan chefen och chefens chef kring prestationens
koppling till Idnen uteblir ofta. Att driva verksamhet och satta 16n hanger ihop och darfér maste
I6neprocessen vara en integrerad del av att driva verksamhet.

Partsgemensamma kommentarer

De centrala parterna kan ta ett storre ansvar for den lokala tillampningen genom att tydliggora
intentionerna i det gemensamma avtalet. Partsgemensamma kommentarer med fokus pd de delar i
avtalet som parterna tycker ar viktigt att utveckla ékar tydligheten. Med en djupare kunskap om
Ledaravtalets syfte, innebdrd och mojligheter kan féretagen pa ett battre satt koppla thop
verksamhetsutveckling med chefers prestation och l6neutveckling.

Ledarna yrkar att:

e Alla Ledaravtal forses med partsgemensamma kommentarer. De partsgemensamma
kommentarerna kan tas fram i samarbete med en referensgrupp bestdende av
representanter fran utvalda bolag i branschen.

® Fortsitta det partsgemensamma arbetet avseende tillamningen av ledaravtalet.

Deltidspension

Medellivsldngden i Sverige 6kar stadigt. Detta ger effekter pa pensionssystemet och kommer att
innebira att chefer och andra kommer att behdva arbete langre upp i dldrarna. Samtidigt finns en
oro for hur man ska orka och hur férutsattningarna for detta arbete ser ut. For att ge 6kade



forutsdttningar att arbeta langre och skapa individuella I16sningar behdvs ytterligare forstarkningar av
tjdnstepensionssystemet och majligheter till individuell anpassning under den senare delen av
arbetslivet.

Ledarna yrkar att

e Fortsatta och utokade avsattningar sker till deltidspensionssystemet.

Ovriga yrkanden

e Forra avtalsrérelsen var parterna dverens om att félja Ledarnas och Sveriges
Byggindustrier arbetsgrupp vad galler Visselblasarfragan. Pa grund av den korta
avtalsperioden har Ledarna och Sveriges Byggindustrier inte hunnit arbeta med fragan
om skydd for arbetstagare som slar larm sk. "Whistleblowing”. Darfor yrkar ledarna pa att
fragan aterupptas aven inom byggnara och om lampligt féresla atgarder.

e Ledarna yrkar pa en modell fér att 6ka kunskapsoverforing inom foretaget via
mentorskap. Det &r féretaget som identifierar vem som skulle kunna vara lamplig som
mentor.

Ovrigt

HérutSver ska avtalen anpassas till férandrad lagstiftning och dndringar till féljd av yrkanden och krav
fran annan arbetstagarorganisation.

Ovanstaende yrkanden ska betraktas som preliminara. Vi férbehaller oss alltsd ratten att komplettera
och precisera vara krav.

Stockholm den 14 februari 2017
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