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Hur beraknas ekonomisk skada
vid arbetskonflikt?

— nagra riktlinjer

Hur berdknas den ekonomiska skadan vid strejk eller konflikt och bur utformas
ansokan om ersdttning? Har foljer ndagra allmanna riktlinjer som kan gora det
arbetet littare. Det dr ingen heltickande beskrivning pa hur berdkningen skall
goras i varje enskilt fall. Den som dr tveksam pd ndgon punkt kan ange det i
sin skadeberikning och tala om vari tveksambeten bestdr.

Skadan definieras som:

+ Uteblivna intdkter till foljd av konflikten

- Inbesparade kostnader till foljd av konflikten
+  Extra kostnader till féljd av konflikten

Direkt skada a-b+c

Redovisa kraven pa konfliktersattning under
dessa rubriker.

Vid skadeberdkning gadller foljande:

e Endast direkt skada riknas, dvs skada som uppstar till foljd av att fore-
tagets anstallda strejkar. Skada som uppstdr pd grund av konflikt vid ett
annat foretag (indirekt skada) riknas inte med. Forlust av goodwill eller
liknande raknas inte heller.

e Endast skada som foretaget rimligen inte kunnat undvika far riknas med.

e Hainsyn skall tas till hur intdkter och kostnader paverkats efter konfliktens
slut, vanligen under en tvimanadersperiod, i vissa fall galler en kortare
period dn 2 médnader. Om det ar uppenbart att direkta och patagliga effek-
ter av konflikten intraffar senare 4n 2 manader efter konflikten bor aven de
tas med vid berikningen av skadan. Detta innebar bland annat foljande:



— om foretaget kan aterhdamta en del av den tappade forsiljningen inom
den gillande perioden, skall skadan reduceras i motsvarande man

— om verksamheten inte kan dterupptas omedelbart efter konflikten
p g a tekniska svarigheter, far det tas med i berakningen

— framtida forluster — som forlorade marknadsandelar eller kunder —
far inte riknas in.

e Sak- och personskada skall inte tas med. Sddana skador kan i allmanhet
tackas av forsakringar.

® Om foretaget pa grund av konflikten maste betala ersittning — t ex drojs-
malsranta — till leverantorer och andra far det inte raknas med. Sadana
ersittningskrav kan normalt tickas av force majeure-klausuler.

e Kostnader som foretaget haft for att forebygga eller begriansa forvantad
skada vid varsel om konflikt, utan att konflikt utbryter, ersitts inte.

De uppkomna skadeberikningarna granskas som regel av auktoriserade
revisorer som utses av Svenskt Naringsliv. Den slutliga bedomningen gors
av Svenskt Naringsliv.

Vad innebar ...
“uteblivna intakter till foljd av konflikten"?

Denna post bestar av uteblivna intdkter till foljd av konflikten minus eventuella
extra intakter.

Principen dr att foretaget skall forsoka uppskatta hur forsiljningen skulle ha
sett ut om konflikten inte hade intraffat.

Manga foretag forlorar inga intakter vid kortvariga konflikter eller konflikt-
er som omfattar endast en del av de anstillda. De kan da leverera fran lager,
senarelagga leveranser och/eller arbeta in forlorad arbetstid efter konflikten.

Uteblivna eller extra intidkter kan uppskattas pa foljande sitt, det eller de
satt skall viljas som ger mest rattvisande resultat.

e [ forhdllande till forsdljningsbudgeten, bade vad galler kvantitet och pris.
D4 maste man beakta:

— budgetutfallet under tidigare perioder
— om budgeten dr periodiserad eller sasongsvarierad

— om andra omstandigheter an konflikten paverkat budgetutfallet.

o [ forhdllande till féregdende drs forsdljning, justerat med dndrade
forhallanden.

o [ forhdllande till leveransataganden.
e Som utebliven produktion. Det kan dock goras endast i undantagsfall, t ex:

— vid kontinuerlig drift och inga lager av fardiga produkter finns

— vid fullt kapacitetsutnyttjande och inga lager av fardiga produkter eller
mojligheter att forlinga leveranstider finns.

Om hela eller en del av den uteblivna produktionen kan aterhamtas efter
konfliktens slut skall det beaktas.



Vad innebar ...
"inbesparade kostnader till foljd av konflikten"?

De kan besta av ”rorliga” kostnader som:

e |oner och lonebikostnader for de strejkande medarbetarna
e forslitning av utrustning

e varukostnad, direkt material

e el, olja, drivmedel

® transporter

® reparationer

e forsdljningsomkostnader

e bonus och rabatter

Det gér inte att gora en fullstindig forteckning 6ver de rorliga kostnader som
kan inbesparas vid en konflikt. Hur dessa kostnader ser ut i ett speciellt fall
kan faststillas endast genom att man gar igenom foretagets redovisning och
beaktar alla omstandigheter i just det fallet.

Vad innebar ...
"extra kostnader till foljd av konflikten"?

Extra kostnader kan avse:

e skyddsarbete (for tillkommande kostnader for loner, lonebikostnader,
material mm)

e extra lagerhallning

e jordningstillande av maskiner och anlaggningar (tillkommande kostnader
efter driftsavbrott)

e varor som forstorts — i den man sddana varor inte normalt forsikras
® extra transporter

e ersdttningskop (merkostnad) av insatsvaror och fardigvaror, om det syftat
till att minimera den direkta skadan och dven i 6vrigt varit lampligt och
valavvagt.

I skadan inriknas inte:

e skadeutredningskostnader (om foretaget inte kan visa att man har haft
extra utbetalningar)

e forhandlingskostnader (om foretaget inte kan visa att man har haft extra
utbetalningar)

e extrakostnader for fordyrande atgarder — om dessa kostnader overstiger
vad som riaddats (netto) genom dtgirderna.
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